STRATESKI PLAN EKUMENSKE HUMANITARNE ORGANIZACIJE ZA PERIOD OD 2019. DO 2023. GODINE
uvoD

Pred vama je novi petogodisnji Strateski plan za period od 2019. do 2023. godine (SP) Ekumenske humanitarne
organizacije (EHO).

Novi SP je rezultat participativnog procesa i sazima viSemesecni rad svih zainteresovanih grupa EHO. SP sadrzi
sve klju¢ne informacije prikupljene u procesu strateskog planiranja na konsultativnim sesijama sa svim
zaposlenima u EHO, Sestom partnerskom sastanku EHO-a sa internacionalnim partnerima, konsultativnim
sastancima sa ¢lanovima Skupstine i Upravnog odbora EHO-a i predstavnicima jedinica lokalnih samouprava,
institucija sistema, organizacija civilnog drustva (OCD), volontera/ki EHO i korisnika/ca EHO usluga i servisa.
Proces strateskog planiranja koji je zapocet u septembru 2017. godine zavr$en je u decembru 2018. godine.

Ovaj dokument sadrzi osnovne, relevantne informacije i daje jasan strateski okvir za rad i dalji razvoj
organizacije, za period od pet (5) godina: 2019.-2023.

U procesu realizacije SP, a u zavisnosti od unutrasnjeg i spoljasnjeg okruzenja, moguca je i revizija SP ili izrada
podrzavajucih dokumenata.

1. ISTORIJAT ORGANIZACIE

EHO je neprofitno udruzenje gradana koje nastavlja rad Ekumenske humanitarne sluzbe osnovane 19. februara
1993. godine na inicijativu Svetskog saveta crkava. Crkve ¢lanice EHO-a su: Slovacka evangelicka A.V. crkva u
Srbiji; Reformatska hriséanska crkva u Srbiji; Evangelicka metodisticka crkva u Srbiji; Eparhija Svetog Nikolaja —
Ruski Krstur i Evangelic¢ka hriS¢anska A.V. crkva u Srbiji — Vojvodini.

Rad EHO, od samog osnivanja, predstavlja primer saradnje crkava u obavljanju dijakonijskog, humanitarnog i
razvojnog rada Sirom Srbije i svedoCi o misiji crkava u radu sa siromasnima i marginalizovanima, dokazujuci
time da su i tradicionalne drustvene strukture, kao sto su crkve, pokretacka snaga razvoja gradanskog drustva.

EHO se pokazala kao otvorena i fleksibilna organizacija koja uspeSno odgovara na izazove koje pred nju i
drustvo u celini stavljaju procesi reformi, demokratizacije i evropskih integracija.

2. MANDATI | OBAVEZE ORGANIZACIJE

U narednom petogodiSnjem periodu mandat organizacije se posebno ostvaruje u: 1) humanitarnom radu, 2)
meduverskoj i meduetnickoj saradnji, 3) razvoju dijakonije, 4) socijalnoj zastiti i 5) razvoju civilnog drustva.

EHO je u proteklom periodu (od 2005. do 2018. godine) uskladio svoj rad sa zakonskom regulativom u
Republici Srbiji - izradio je i usvojio sledec¢a akta: 1) Pravilnik o radu; 2) Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama; 3) Interna pravila i procedure; 4) Pravilnik o bezbednosti i zdravlju na radu; 5)
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji; 6) Pravilnik o javnim nabavkama male vrednosti; 7) Politika
zaposljavanja; 8). Eticki kodeks; 9) Eurodijakonija - principi kvaliteta dijakonijskih socijalnih usluga; 10)
Uputstvo za standardizovan nediskriminativni govor i ponasanje, 11) Rodna politika odgovora na HIV infekciju i

AIDS, 12) Pravilnik o unutrasnjem uzbunjivanju. Takode, EHO u svom radu konsultuje i pravilnike mreza ciji je
¢lan.

Usvojena akta EHO-a su uskladena sa: Zakonom o udruZenjima (2018); Zakonom o radu (2005, 2018); Zakonom
o0 bezbednosti i zdravlju na radu (2006, 2017); Zakonom o zabrani diskriminacije (2009); Zakonom o
ravnopravnosti polova (2009); Zakonom o volontiranju (2010); Zakonom o sprecavanju zlostavljanja na radu
(2010) i ostalim relevantnim zakonima.

EHO je u skladu sa Zakonom o udruZenjima (2009, 2011, 2018), izradio novi Statut (usvojen na sednici
Skupstine EHO, 27.05.2010. sa poslednjim promenama od 2018.), podneo prijavu za upis u Registar privrednih
subjekata i reSenjem broj BU 8890/2010. od 27.08.2010. godine (pre)registrovan kao udruzenje gradana
registrovano i za obavljanje privredne delatnosti .



3. ANALIZA OKRUZENJA
3.1. Socijalni, ekonomski i politicki kontekst:

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku, Republika Srbija (2017) ima 7.020.858 stanovnika, od ¢ega
51,3% Cine Zene, a 48,7% Cine muskarci.

Razli¢ite analize potvrduju da je broj stanovnika koji Zive u apsolutnom siromastvu oko 8,5% od ukupnog broja
stanovnika, dok je svaka Cetvrta osoba izloZena riziku od apsolutnog siromastva.

Srbija se danas, 2018. godine, susreée sa velikom nezaposlenoséu, sporim reformama, emigracijom stanovnika
i diskriminacijom manjinskih grupa. Posebno ugrozene manjinske grupe su interno raseljena lica, povratnici po
osnovu sporazuma o readmisiji, LGBT populacija, Romi i Romkinje, osobe sa invaliditetom, samohrane majke,
stare osobe i ostalo socijalno ugroZeno stanovnistvo u Srbiji.

U januaru 2014. godine ozvanicen je pocetak pristupnih politickih pregovora sa Evropskom unijom. Do 2018.
godine otvoreno je ukupno 16 pregovarackih poglavlja, gde su za rad EHO od posebnog znacaja, poglavlje 23 -
“Pravosude i osnovna prava” i poglavlje 24 - “Pravda, sloboda i bezbednost”. Proces pridruzivanja Srbije EU
otvori¢e nove mogucnosti za OCD u Srbiji - uticaée na poboljSanje polozaja OCD i uciniée da OCD postanu
ravnopravni partneri drzavi.

U procesu EU integracija drzava uspeva da izradi i usvoji savremena zakonska reSenja, ali ista u praksi
nedovoljno primenjuje. Pored toga, izostaje vertikalna i horizontalna koordinacija drzave i OCD, Sto znatno
uti¢e na efikasnost u sprovodenju usvojenih strategija i akcionih planova.

3.2. EHO u svom okruzenju:

Od samog pocetka rada, 1993. godine, EHO je realizovala uspesne projekte i Cesto bila jedina OCD koja je
mogla u kratkom roku da odgovori na hitne humanitarne potrebe. Na primer, tokom i nakon NATO
bombardovanja, EHO je pomogla prihvat 800 porodica sa Kosova koje su svoje utociste nasle u Novom Sadu.
Zbog svoje pretezno humanitarne delatnosti, EHO je tokom devedestih godina XX veka bila prepoznata kao
najve¢a humanitarna organizacija u AP Vojvodini i svakako najve¢a crkvena humanitarna organizacija u
tadasnjoj Saveznoj Republici Jugoslaviji. Humanitarni karakter, EHO je potvrdila svojim odgovorima na razorne
poplave koje su pogodile Srbiju maja 2014. godine i na izbeglicku krizu 2015. godine.

Tokom poslednjih 20. godina rada EHO je fokus stavio na razvojne programe i projekte, i mnogi projekti EHO-a
posluzili su kao model dobre prakse i podstakli rad drugih OCD. EHO danas ima reputaciju organizacije koja se
bavi opstim drustvenim problemima i ¢esto ima pionirsku ulogu u kreiranju inicijativa koje doprinose resavanju
socijalnih problema i osnazivanju marginalizovanih grupa.

Prate¢i reformu sistema socijalne zastite, EHO je bio jedna od prvih OCD u R. Srbiji, kojoj je resorno
Ministarstvo Vlade R. Srbije izdalo licencu za pruzanje usluga pomodi u kudi, 2015. godine.

3.3. Zainteresovane grupe EHO:

Korisnici/e: Najvaznija zainteresovana grupa EHO-a su korisnici/e usluga i servisa. Kroz direktnu pomo¢ i
zadovoljavanje osnovnih potreba, obrazovanje, zaposljavanje, javno zagovaranje, participaciju, mobilisanje
lokalne zajednice i druge vidove podrske, EHO namerava da osnaZi same korisnike/ce i da zajedno sa njima,
oslanjajuéi se na njihove kapacitete, brojnost, vidljivost i motivisanost, nastavi da radi na smanjenju
siromastva, socijalnoj inkluziji i razvoju gradanskog drustva.

EHO ¢ée zajedno sa svojim korisnicima/ama nastaviti da se bori za poStovanje ljudskih prava, a protiv svih
oblika predrasuda, marginalizacije i diskriminacije.

Crkve clanice: Pet manjinskih crkava, osniva¢i organizacije, od samoga starta predstavljaju vaZnu
zainteresovanu stranu EHO-a. Predstavljeni kroz upravljacko telo (Skupstina, Direktor i dr. radnih tela) oni su



kljuéni za donoSenje strateskih dokumenata organizacije koji odreduju pravac razvoja, ali i za realizaciju
projekata, pre svega kroz delovanje crkvenih volonterskih grupa - dijakonijske grupe.

EHO ce nastaviti da unapreduje komunikaciju sa predstavnicima crkava i crkvenih grupa i da radi na
medusobnoj razmeni iskustava i sinergiji aktivnosti.

Volonteri/ke: Znacajan resurs organizacije jesu i njeni domaci i inostrani volonteri/ke koji se ukljuéuju u
realizaciju projekata i svojim radom promovisu volonterski rad, mobilisu i podsti¢u gradane/ke da pomognu
ugrozenima u svojoj zajednici.

EHO ¢e zajedno sa svojim volonterima/kama nastaviti da pruZa usluge i servise i podstiée mobilisanje
gradana/ki, radi daljeg razvoja lokalne zajednice.

Zaposleni EHO: Znacajan resurs organizacije jesu njeni zaposleni koji svojim znanjem, iskustvom i zalaganjem
doprinose uspesnoj realizaciji projekata i resavanju brojnih problema u lokalnim zajednicama i na taj nacin
ucvrscuju lidersku poziciju EHO u civilnom sektoru u Srbiji, ali i Sire.

EHO ce i dalje nastaviti da osnaZuje svoje zaposlene ulazuci u njihove kapacitete, razvoj znanja i vestina kroz
ucesce na obukama i seminarima u zemlji i inostranstvu, u cilju Sto boljeg odgovora na probleme sa kojima
se nasi korisnici suocavaju.

Civilni sektor: Saradnja EHO sa drugim OCD se ostvaruje kroz dugorocna partnerstva i umrezavanja, ali i na
projektnom nivou, kada je partnerstvo vremenski ograni¢eno trajanjem projekta.

EHO ce nastojati da podstice umrezavanje i zajednicko delovanje OCD. Na taj nacin ¢e se uticaj OCD na
organe uprave na lokalnom, pokrajinskom i drzavnom nivou znacajno povecati. EHO ¢e nastojati da radi na
sinergiji sa drugim OCD, sa ciljem efikasnijeg javnog zagovaranja i lobiranja o oblastima relevantnim za rad
EHO.

Jedinice lokalne samouprave: Na lokalnom nivou EHO je ostvario saradnju sa vise jedinica lokalnih
samouprava (JLS). Saradnju sa JLS EHO naj¢esée ostvaruje radi zajednicke realizacije projekata i ona ima
odredeno vremensko trajanje (projekti najcesce traju jednu godinu), ali i kroz procese javnih nabavki gde je
EHO nosilac implementacije socijalnih usluga (ku¢na nega) u lokalnoj zajednici.

Danas JLS ucestvuju u finansiranju EHO projekata. EHO c¢e nastaviti da saraduje sa jedinicama lokalne
samouprave i kroz medusektorsku saradnju uticati na unapredenje polozaja ranjivih i marginalizovanih
grupa u drustvu. EHO ée nastojati da saraduje sa JLS sa ciljem izgradnje njihovih kapaciteta i resursa, radi
koris¢enja mogucnosti donacija za JLS.

Pokrajinski organi uprave: Na pokrajinskom nivou, produbljena je saradnja sa Pokrajinskim sekretarijatom za
privredu, zapoS$ljavanje i ravnopravnost polova Vlade AP Vojvodine, Pokrajinskim sekretarijatom za
obrazovanje, propise, upravu i nacionalne manjine - nacionalne zajednice Vlade AP Vojvodine, i Kancelarijom
za inkluziju Roma Vlade AP Vojvodine.

EHO ce nastaviti saradnju sa pokrajinskim organima uprave i kroz medusektorsku saradnju raditi na
unapredenju poloZaja marginalizovanih i ranjivih grupa u drustvu. Osim toga, EHO ¢e u saradnji sa
pokrajinskim organima uprave promovisati primere dobre prakse i ponuditi metode i instrumente za
realizaciju projekata u oblasti socijalne zastite i socijalne inkluzije.

Republicki organi uprave: Na republickom nivou, EHO je intenzivirao saradnju sa Kancelarijom za ljudska i
manjinska prava Vlade Republike Srbije, Timom za socijalno ukljucivanje i smanjenje siromastva Vlade
Republike Srbije, Ministarstvom prosvete Vlade Republike Srbije, Ministarstvom gradevinarstva, saobracaja i
infrastrukture Vlade Republike Srbije, Ministarstvom za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja Vlade
Republike Srbije i Komesarijatom za izbeglice i migracije Vlade Republike Srbije

EHO ce nastaviti saradnju sa drZavnim organima uprave i kroz medusektorsku saradnju raditi na
unapredenju poloZaja marginalizovanih i ranjivih grupa u drustvu. Pored toga, EHO ce u saradnji sa
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drZavnim organima uprave promovisati primere dobre prakse i ponuditi metode i instrumente za realizaciju
projekata u oblasti socijalne zastite i socijalne inkluzije. U okviru Strategije za unapredenje poloZaja Romau
Republici Srbiji, EHO ¢e nastojati da kapitalizuje svoju ekspertizu.

Internacionalni partneri — nevladine organizacije: Medunarodni partneri, crkve i crkvene organizacije iz
Zapadne Evrope od kojih je EHO dobijala ideje, nov¢anu i materijalnu pomo¢ koja je omogucavala realizaciju
raznih projekata, bili su od velikog znacaja za organizaciju od samog njenog osnivanja. Od velikog znacaja su i
¢lanstva EHO u medunarodnim mrezama — Eurodiaconia i ACT Alliance.

Internacionalni partneri — vladine organizacije: Zahvaljujuéi tradicionalnim partnerima iz zemalja Zapadne
Evrope, EHO je uspesno saradivao sa Svajcarskom agencijom za razvoj i saradnju, Svajcarskim sekretarijatom za
migracije, Ministarstvom inostranih poslova Norveske, Ministarstvom inostranih poslova Austrije, Svedskom
internacionalnom razvojnom agencijom, Kanadskom internacionalnom razvojom agencijom, Saveznim
Ministarstvom za ekonomsku saradnju i razvoj Vlade SR Nemacke i drugim medunarodnim vladinim
organizacijama.

EHO ce nastaviti saradnju sa internacionalnim partnerima i zajednickim radom ¢e uticati na poboljSanje
polozaja marginalizovanih grupa u Republici Srbiji.

3.4. Sta je potrebno da EHO uradi?

Potrebno je da se u narednih pet godina EHO fokusira na oblasti u kojima ¢e moci da razvija i unapreduje svoje
usluge i servise (pruzanjem direktnih usluga i servisa ljudima u potrebi), ali i da istovremeno, viSe nego ranije,
radi na institucionalizaciji svoje ekspertize i na taj nacin poveca svoj uticaj na politickom nivou.

EHO ¢e nastaviti da promovise aktivizam u ckvama i radi¢e na mobilizaciji, razvoju lokalnih zajednica i jacanju
aktivnog gradanstva radi unapredenja poloZaja najugrozenijih grupa.

EHO ¢e nastojati da osnaZzi svoju poziciju u drustvu i tezice uspostavljanju saradnje i partnerskih odnosa sa
republickim organima uprave, a radi realizacije strateski vaznih projekata u oblasti socijalne zastite, socijalne
inkluzije, unapredenja polozaja marginalizovanih grupa i demokratizacije drustva. U tom procesu EHO ¢e po
prvi put razmotriti moguénost bolje vidljivosti u Beogradu, gde se nalaze republicki organi uprave, druge OCD i
medunarodna donatorska zajednica.

4. VREDNOSTI, MISUA | VIZIJA ORGANIZACIJE
4.1. Vrednosti EHO:

* Ljudska prava, jednakost i ljudsko dostojanstvo
EHO priznaje urodeno dostojanstvo svake osobe i podriava ugroZene pojedince/ke i zajednice u njihovom
nastojanju da se izbore za buduénost dostojnu coveka i drustvo u kome se postuju ljudska prava,
nediskriminacija, jednakost i jednake moguénosti za sve ljude uz uvazavanje njihove razliitosti. Projekti EHO
podsti¢u osnazivanje onih za koje i sa kojima radi, kako bi ostvarili ove ciljeve.

*  Miri pomirenje
EHO se zalaZze za mir i pomirenje i podrzava reSavanje svih vrsta sukoba na nenasilan nacin.

* Meduverska saradnja
EHO podrzava saradnju i zblizavanje hriséanskih crkava, istovremeno promovisuc¢i medureligijski dijalog. EHO
smatra da su crkve i vernici odgovorni za najugrozZenije bez obzira na njihovu etnicku ili versku pripadnost i da
briga o marginalizovanim pojedincima pruza izuzetnu priliku za ekumenske i meduverske akcije i dijalog.

e Solidarnost, socijalna pravda i inkluzija
EHO se zalaze za solidarnost i socijalnu pravdu i da oni koji su u riziku od siromastva i socijalne isklju¢enosti
imaju veée uce$ce u donosenju odluka koje se ti¢u njihovog Zivota, poboljSanja Zivotnog standarda i opste
dobrobiti. Solidarnost, medusobno povezivanje i inkluzija treba da doprinesu prevazilazenju drustvenih
problema i dostojanstvenom Zivotu za sve.



e OdrZivi razvoj
EHO podrzava uspostavljanje ravnoteze izmedu drustvenih, ekonomskih, tehnoloskih i ekoloskih faktora kako
bi se bogatstvo i resursi nase planete sacuvali za buduce generacije.

e Odgovornost, efikasnost i transparentnost;
U svim aspektima svog rada EHO se zalaze za najvise standarde efikasnosti, kvaliteta, fleksibilnosti, i

transparentnosti u radu, kao i za odgovornost prema svim zainteresovanim stranama. EHO to postiZze putem
pravilne i racionalne raspodele i koriS¢enja raspolozivih resursa, ulaganjem u njihov razvoj i spremnos$éu da
uci i da se menja u skladu sa zahtevima svog okruzenja.

e Participativan nacin rada
EHO se zalaZe za stalan dijalog i partnerstvo, ukljuivanje i povezivanje svih zainteresovanih strana u svim
oblastima svog rada, a narocito u toku planiranja i realizacije projekata. U skladu sa tim principom, EHO
podrzava ucesce svih gradana u procesu donosenja odluka bitnih za njihov Zivot i Zivot njihove zajednice jer
smatra da je razvoj stabilnog i solidarnog drustva rezultat inkluzivnih i participativnih procesa.

4.2. Vizija EHO
Gradansko drustvo koje postuje ljudsko dostojanstvo.

4.3. Misija EHO
Ekumenska humanitarna organizacija je razvojna organizacija koja kroz prakticno delovanje, vodena
hris¢anskim etickim vrednostima, doprinosi izgradnji pravednog drustva u kome se postuju razlicitosti.

5. STRATESKI CILJEVI ORGANIZACIJE

1. Razvoj civilnog drustva kroz zagovaranje prava, socijalnu inkluziju, razvijanje potencijala ranjivih grupa, kao i
partnerstvo sa drzavnim institucijama i drugim zainteresovanim stranama;

2. Ukljucivanje EHO usluga u postojeéi sistem socijalne zaStite i razvoj inovativnih usluga kroz izgradnju
sopstvenih kapaciteta i partnerstvo sa svim zainteresovanim stranama;

3. Poboljsanje saradnje medu etnickim i verskim zajednicama u zemlji kroz informisanje, javno zagovaranje,
partnerstvo, razvoj interkulturalnosti, uspostavljanje dijaloga i zajednicke aktivnosti na izgradnji mira i
pomirenja;

4. Participativno upravljanje, razvoj i jaCanje organizacionih resursa i kapaciteta i obezbedivanje
institucionalne i finansijske odrzivosti organizacije.

6. PROGRAMSKE OBLASTI
Programske oblasti rada su podeljene u pet grupe:
1. Humanitarni rad (Humanitarian work)
2. Meduverska i meduetnicka saradnja (Inter-faith and inter-ethnic cooperation);
3. Dijakonija (Diaconia);
4. Socijalna zastita (Social services);
5. Civilno drustvo (Civil society)

7. CILINE GRUPE ORGANIZACIJE
Ciljne grupe EHO su sve ranjive i marginalizovane grupe ¢ija su ljudska prava narusena i/ili su diskriminisane.
U svom radu EHO direktno saraduje sa sledec¢im ciljnim grupama: deca i mladi, osobe sa invaliditetom, stare

osobe, migranti/kinje, Romi i Romkinje, osobe sa zdravstvenim problemima, seosko stanovnistvo, nezaposlene
osobe, devojcice i Zene, mladi crkveni lideri/ke i organizacije civilnog drustva.



Ciline grupe EHO-a su i jedinice lokalne samouprave, pokrajinski i republi¢ki organi uprave i institucije sistema,
svi nadlezni za sprovodenje politika koje za cilj imaju unapredenje polozaja ranjivih i marginalizovanih grupa u
Republici Srbiji, kao i medunarodna donatorska zajednica koja omogucava odrzivost projektnih aktivnosti.

8. PLAN AKTIVNOSTI ZA PERIOD, 2019. - 2020.

BR. Naziv aktivnosti Nacin ostvarenja Odgovorna Vremenski
osoba plan
2019-2020
1. Prvi S.C.: Razvoj civilnog drustva kroz zagovaranje prava, socijalnu inkluziju, razvijanje potencijala ranjivih grupa,
kao i partnerstvo sa drzavnim institucijama i drugim zainteresovanim stranama
1.1. | Jacanje saradnje/partnerstva Vece angazovanje u jacanju kapaciteta koordinatori X X
lokalnih udruzenja
Ostvarivanje saradnje sa nezavisnim
drzavnim telima
Pokretanje inicijative za stvaranje
mreze/koalicije/asocijacije koja bi
zastupala interese OCD
Vece ucedc¢e u domacim mrezama OCD
Pokretanje inicijative za formiranje mreze
crkvenih organizacija u Srbiji
1.2. | Ucesce u politickom dijalogu za Osnazivanje ove komponente u koordinatori X X
zagovaranje prava ranjivih grupa projektnim aktivnostima
Iniciranje i izrada predloga prakti¢nih
politika
1.3. | Osnazivanje civilnog sektora Edukovanije ciljnih grupa i organizacija koordinatori X X
civilnog drustva
UmreZavanje
Razmenjivanje resursa
Kreiranje zajednickih projekata
2. Drugi S.C.: Ukljucivanje EHO usluga u postojeci sistem socijalne zastite i razvoj inovativnih usluga kroz izgradnju
sopstvenih kapaciteta i partnerstvo sa svim zainteresovanim grupama
2.1. Institucionalizacija EHO modela za Razvijanje strategije za javno zagovaranje i | koordinatori X X
socijalnu inkluziju (stanovanje, lobiranje i njena primena
obrazovanje, socijalna zastita i
ostale oblasti)
2.2. | Razvoj inovativnih pristupa i Identifikovanje dobrih praksi sli¢nih koordinatori X X
jacanje savetodavne uloge EHO organizacija
Medusobne posete sli¢nih organizacija i
razmena iskustva
Posete relevantnih medunarodnim
dogadajima
3. Trec¢i S.C.: PoboljSanje saradnje medu etnickim i verskim zajednicama u zemlji kroz informisanje, javno
zagovaranje, partnerstvo, razvoj interkulturalnosti, uspostavljanje dijaloga i zajednicke aktivnosti na izgradnji mira
i pomirenja
3.1. | Unaprediti odnose sa crkvama Vece ukljucivanje Crkava u planiranje i Direktor X X
¢lanicama strateski razvoj
Clanovi
Kontinualna podrska partnerskih crkava iz Skupstine

inostranstva




Razvijanje zajednickih projekata crkava i
EHO-a i koris¢enje postojecih ljudskih i
materijalnih resursa Crkava i EHO

Poboljsati saradnju sa ve¢inskom crkvom
Unaprediti komunikaciju upravljackih tela

EHO-a sa samom organizacijom i sa
crkvama osnivac¢ima

3.2. | Razvoj interkulturalnih, Pisati projekte na ovu temu i ukljuditi ovu Direktor X
ekumenskih i meduverskih temu u napore za prikupljanje sredstava
projekata Clanovi
Ostvariti saradnju i razmenu sa crkvenim Skupstine
organizacijama i medunarodnim
donatorima Koordinatori
4, Cetvrti S.C: Participativno upravljanje, razvoj i jatanje organizacionih resursa i kapaciteta i obezbedivanje
institucionalne i finansijske odrZivosti organizacije.
4.1. | Osnatziti sistem dobrog upravljanja | Razmena i koris¢enja znanja i iskustava sa MenadZment X
medunarodnim partnerima
Analiza postojeceg sistema upravljanja, sa
ciljem daljeg unapredenja poslovanja
organizacije
Potencijalno angazovanje stru¢njaka za
ljudske resurse, prikupljanje sredstava, i
odnose sa javnoscu koji treba da podrze
dalji razvoj organizacije
4.2. | lzrada strategije za prikupljanje Razvijanje strategije koja ¢e smanijiti Strucnjak za
sredstava zavisnost organizacije od jednog izvora prikupljanje
finasiranja, identifikovati nove izvore sredstava
finansiranja, prepoznati moguca
partnerstva i potencijalne nove pravce MenadZment
razvoja (npr. socijalno preduzetnistvo)
Koordinatori
Razmena i koris¢enja znanja i iskustava sa
medunarodnim partnerima
4.2. | lzrada strategije za odnose sa Razvijanje strategije koja ¢e omogucditi Strucnjak za
javnoséu bolju vidljivost organizacije, prepoznati odnose sa
razlicite kanale komunikacije sa javnoséu i javnoséu

unaprediti vizuelni identitet
MenadZment
Razmena i koris¢enja znanja i iskustava sa
medunarodnim partnerima Koordinatori




